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[Ŝ Ƴƻǘ Řǳ aŀƛǊŜ 
   

 

 нлму  ŀ  ŞǘŞ  ƳŀǊǉǳŞ  ǇŀǊ ƭŀ ƭǳǧŜ   ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ     ŘŜǎ    

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀƛǊŜǎ 

Řǳ ōŀǎǎƛƴ   ŘŜ ǾƛŜ   ǇƻǳǊ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǉǳΩŜǎǘ ƭΩ ƘƾǇƛǘŀƭ ŘŜ ±ƛŜǊȊƻƴΦ {ƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǉǳΩŜƴ 

нлмф ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƳŜǎǎŜǎ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 

Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƳōŀǳŎƘŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŜũŜŎǝǾŜǎ Η 

 

 нлму ŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ƭŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƻƭǘŜ ŘŜǎ ƎƛƭŜǘǎ ƧŀǳƴŜǎ 

ǉǳƛ ǊŞŎƭŀƳŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩǳƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ǎǳŶǎŀƴǘ Ŝǘ ƳŞǇǊƛǎŀƴǘΦ [Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ 

ǊŞǇƻƴŘ Ŝƴ ƻǳǾǊŀƴǘ ŘŜǎ ŎŀƘƛŜǊǎ ŘŜ ŘƻƭŞŀƴŎŜΦ 5ŞƧŁΣ Ŝƴ нллрΣ ƭƻǊǎ 

ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƻƭǘŜ ŘŜǎ ōŀƴƭƛŜǳŜǎΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜ ŀǾŀƛǘ 

Ŧŀƛǘ ŘŜ ƳşƳŜΦ /Ŝǎ  ŎŀƘƛŜǊǎ ŘƻǊƳŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŀǳ ŦƻƴŘ ŘΩǳƴ 

ǝǊƻƛǊ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ Η 

 

 нлму ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǿǳ ƭŜ ōǊŀǎ ŘŜ ŦŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄ 

όŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  ŘŜǎ  ƳŀƛǊŜǎ  ŘŜ CǊŀƴŎŜύ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ  ƭŜ  ǇŜǳ  ŘŜ  

ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ǉǳΩŀǾŀƛǘ ƭΩŞǘŀǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ 

ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ {ƛ ŎŜǧŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇŜǳǘ 

ǇŀǊŀƞǘǊŜ ōŞƴŞŬǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎΦ  9ƴ  ŜũŜǘΣ  ƻƴ  ǎǳǇǇǊƛƳŜ  ǳƴŜ ǘŀȄŜ   ŞǾƻƭǳǝǾŜ  Ŝǘ    

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƛƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴŜ Řƻǘŀǝƻƴ ŬƎŞŜ Ŝǘ ŀƭŞŀǘƻƛǊŜΦ 

 

 WŜ    ǎƻǳƘŀƛǘŜ    ǉǳΩŜƴ нлмф ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǇǊŜƴƴŜ ƭŀ 

ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ƳŀƭŀƛǎŜ Ŝǘ ƳŝƴŜ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǳƴŜ 

ǇƻƭƛǝǉǳŜ  ǉǳƛ ŎƻƴŦƻǊǘŜ ƭŜǎ   ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ   ŀǳ   ƭƛŜǳ  ŘŜ  ƭŜǎ  

ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ǇŜǝǘ Ł ǇŜǝǘ Η 

 

 .ƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ Ł ǘƻǳǎΦ 

 

[Ŝ aŀƛǊŜΣ 

       tŀǳƭ tL;¢¦ 

н 



/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ        
ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ  ǘǊŀǾŀǳȄ 

aŀƛǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Υ 

aΦ{h.[!Ih±{¸ !ƭŀƛƴ 

aŜƳōǊŜǎ Υ       

aŜǎǎƛŜǳǊǎ  /I9{b9!¦      

aŀǊŎŜƭΣ    .[!b/I9¢    

CŀōƛŜƴΣ I!9[9²¸b  /ȅǊƛƭΣ 

[h¦!¢ .ǊǳƴƻΣ [9C9±w9 

!ǳŘǊƛŎ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ   

8 ƳŀƛǊƛŜΦǘƘŜƴƛƻǳȄϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ǘǊŀǾŀǳȄ 
 /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ  ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ 

ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΥ 

¶  DǊŃŎŜ Ł ǳƴ ŦƻƴŘ ŘŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŜ .ƻƛǎŀǳŘǊŀƴ Ŝǘ ŘŜǎ 

¢ǊƛǇŀǳŘƛŝǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ǊŞƴƻǾŞŜǎΦ  

¶ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀ ŦƻǳǊƴƛ ǘǊƻƛǎ ǘŀōƭŜǎ ŘŜ ǇƛǉǳŜ-

ƴƛǉǳŜ όŘƻƴǘ ǳƴŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎύ  ƭŜ  ƭƻƴƎ  Řǳ  Ŏŀƴŀƭ  Ŝǘ 

ŘŜǾǊŀƛǘ Ŝƴ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ Ŝƴ нлмфΦ [ŀ ǇƻǎŜ ŀ ŞǘŞ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ  

¶ 5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƻǎŞǎ ŀǳȄ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ ōƻǳǊƎ ŀŬƴ  

ŘŜ  ǊŀǇǇŜƭŜǊ  ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ Ł рл ƪƳκƘ Ŝǘ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ Řǳ ǘƻƴƴŀƎŜ 

ŘŜǎ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎΦ  

¶ [ΩŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ  ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎƛǘǳŞ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀ ŞǘŞ 

ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŞƴƻǾŞΦ  

¶ [Ŝǎ  ǊŀŘƛŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƳŀƛǊƛŜ Ƨǳπ

ƎŞǎ ǘǊƻǇ ŞƴŜǊƎƛǾƻǊŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ƳŀǳǾŀƛǎ Şǘŀǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞǎ 

¶ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŞǘŞ ƅŜǳǊƛŜ 

¶ [Ŝǎ ƘŀƛŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƭŀƎǳŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ 

ŎƘŜƳƛƴǎύ 

 tƻǳǊ нлмф ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀƳǇƭŜǳǊ  ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎΥ 

¶ [Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 

¶ [ŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ CŜǊƴŜǘΣ ŘŜ CƻƴŎƛŀƴǘ Ŝǘ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎ Řǳ 

ŦƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭ 

¶ [ΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƎǊƻǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘ 

όǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŞǇŀǊŜǳǎŜΧύ 

¶ [Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƻƴǘ ƭŜǾƛǎ Ł ƭŀ wƻǳǎǎŜƭŜǊƛŜ όŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŎƻƳπ

ƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎύ 

  Lƭ Ŝǎǘ ōƻƴ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ǇƭŀƛƎƴŜƴǘ ŘŜ   

ƭΩŞƭŀƎŀƎŜ  ŘŜǎ  ƘŀƛŜǎ  ǉǳŜ ƭŜ ŎƻŘŜ ŎƛǾƛƭ όŀǊǘΦ стмΣ стн Ŝǘ стоύ ǇǊŞǾƻƛǘ  

ǉǳŜ ƭŜǎ ƘŀƛŜǎ  ǇǊƛǾŞŜǎ   ŘŞōƻǊŘŀƴǘ  ǎǳǊ  ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 

ǘŀƛƭƭŞŜǎ ŀǳ Ǌŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΦ [ŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŜƴǘǊŜǝŜƴǘ  ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ 

Ŝǘ ŘŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎ Φ   [ΩŞǇŀǊŜǳǎŜ Ŝǎǘ Ŝƴ Ŏƻ-ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 

aŞǊȅ-ǎǳǊ-/ƘŜǊΣ ŀƛƴǎƛ ƴƻǳǎ ƴΩŜƴ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ƭΩǳǎŀƎŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ 

ŘŜǾƻƴǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ  ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ  ŘΩŞƭŀƎŀƎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜ Ŝǘ 

ǊŞŘǳƛǘŜΦ 

 bƻǳǎ  ǘŜƴƻƴǎ  Ł  ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ  ƭŜ     ǘǊŀǾŀƛƭ   ŘŜǎ   ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳπ

ƳǳƴŀǳȄΦ                                   

¢Ǌŝǎ ōƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎΦ 

 tƻǳǊ  ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘǊŀǾŀǳȄ 

!ƭŀƛƴ {h.[!Ih±{Y¸ о 



 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘǊŀǾŀǳȄ 

¢Ǌƻƛǎ ǘŀōƭŜǎ ŘŜ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ Ŏŀƴŀƭ 

όŦƻǳǊƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦύ 

CƭŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ōƻǳǊƎ 

ǇŀǊ aΦ5ŀǾƛŘ [ƻǊǊŀƛƴΣ ŜƳǇƭƻȅŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ  

п 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ        
ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ  ǘǊŀǾŀǳȄ 

aŀƛǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Υ 

aΦ{h.[!Ih±{¸ !ƭŀƛƴ 

aŜƳōǊŜǎ Υ       

aŜǎǎƛŜǳǊǎ  /I9{b9!¦      

aŀǊŎŜƭΣ    .[!b/I9¢    Cŀπ

ōƛŜƴΣ I!9[9²¸b  /ȅǊƛƭΣ 

[h¦!¢ .ǊǳƴƻΣ [9C9±w9 

!ǳŘǊƛŎ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ   

8 ƳŀƛǊƛŜΦǘƘŜƴƛƻǳȄϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

 

 


